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Ermutigend

n der Arbeitsmarktpolitik wird mit harten Banda-
Igen gekampft. Viel Priigel hat schon die Arbeits-

agentur einstecken miissen. Wie bei kaum einer
anderen Bundesbehorde steht ihr Handeln im Fokus
der Offentlichkeit, was einen steten Rechtfertigungs-
druck erzeugt. Die Vorwiirfe zielen meist darauf ab,
dass Arbeitslosigkeit mehr verwaltet anstatt strate-
gisch aktiv iiberwunden wird. Das Beispiel der Trans-
fergesellschaft zeigt jedenfalls, dass es durchaus auch
strategisch aktiv und in gewissem Sinn sogar préven-
tiv gehen kann. Bei den Racke-Mitarbeitern kamen si-
cherlich einige giinstige Rahmenbedingungen hinzu,
wie die durchweg gute Grundqualifizierung oder aber
auch ein sich zeitgleich insgesamt erholender Arbeits-
markt, dennoch muss festgehalten werden, dass die
Chancen auf Weiterbeschiftigung unterm Strich deut-
lich ungiinstiger ausgefallen wiren, hétte die Beleg-
schaft — wie andernorts iiblich — Knall auf Fall vom
Jobverlust erfahren und sich aus eigener Kraft um
einen Ausweg kiimmern miissen. Agentur, Arbeitneh-
mer und der Arbeitgeber haben in diesem Fall alle auf
ihre Weise Verantwortung bewiesen und das Ergebnis
ist ermutigend. Dieses arbeitsmarktpolitische Instru-
ment verdient viele Nachamer.

Markus Kaster ist Geschaftsfiih-
rer der pebb GmbH in Ober-Hil-
bersheim.

Giinther Klingler war Prokurist
bei Racke und begleitete den
Transferprozess.

Mathias Knaupe ist Geschéfts-

fihrer der teta GmbH mit Sitz in

Mainz.

Herbert Jordan ist Bereichsleiter
und stellv. Geschéaftsfiihrer opera-
tiv der Arbeitsagentur. Fotos: privat

Aus der Krise zum Job

RACKE 16 ehemalige Mitarbeiter finden durch Transfergesellschaft Anstellung

Von
Erich Michael Lang

BINGEN/MAINZ/OBER-HIL-
BERSHEIM. Der bittere Nie-
dergang des traditionsreichen
Weinunternehmens Racke hat
wenigstens fiir einen Grof3teil
der friiheren Belegschaft noch
ein Happy End. 16 von 22 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die in einer Transferge-
sellschaft aufgefangen worden
waren, haben zwischenzeitlich
wieder Arbeit gefunden, man-
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che von ihnen konnten sich
beruflich sogar deutlich ver-
bessern. Genau genommen
hatte die Gruppe sogar noch
Gliick im Ungliick, da die Ver-
mittlung in die Transferlosung
bereits iiber der Biihne war,
bevor Racke schliefflich in die
Insolvenz gehen musste. Giin-
ther Klingler, damals Prokurist
bei Racke, erzdhlt von diesen
schicksalhaften Jahren und
noch immer klingt da zwi-
schen den Zeilen Respekt an
vor einem Unternehmen, das
bis zum Schluss versucht habe,
fir die Mitarbeiter das
Schlimmste zu verhindern,
und eine Prise Stolz ist auch
dabei auf Kolleginnen und
Kollegen, die in der Krise vor-
bildlich zusammengestanden
sind und sich aufgrund ihrer
guten Qualifikation auch ha-
ben weiterentwickeln kénnen.

Dass die Racke-Mannschaft

schon irgendwie auferge-
wohnlich war, bestitigen auch
Geschiftsfiihrer Matthias

Knaupe von der teta GmbH in
Mainz und Geschaftsfiihrer
Markus Kaster von der pebb
GmbH in Ober-Hilbersheim.
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Beide Gesellschaften haben
das von der Arbeitsagentur fi-
nanzierte Transferprojekt ge-
tragen. Es komme nicht haufig
vor, so Kaster, dass am Ende
einer TransfermalRnahme eine
derart hohe Quote von Ver-
mittlungen in den ersten
Arbeitsmarkt stehe. Allerdings
habe das Racke-Team auch be-
reits iiber hohe spezielle Qua-

lifikationen verfiigt und es ha-
be lediglich gezielt in Einzelbe-
reichen durch Weiterbildung
nachjustiert werden miissen.
Giinther Klingler macht
deutlich, es gehorten drei zum
Bunde: der Arbeitcgeber, die
Arbeitnehmer und die Agen-
tur: Alle miissten gemeinsam
eine Transfergesellschaft frei-
willig auf den Weg bringen, be-
vor es zu spit sei, alle aber trii-
gen damit gleichermalen auch
ein Risiko. Denn beispielswei-
se entfallen durch die Uber-
nahme in eine Transfergesell-
schaft lingere Kiindigungsfris-
ten des Arbeitnehmers. ,Die
dumpfe Losung lautet: Frei-
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» Die Mitarbeiter der Racke
GmbH wurden in Gruppenver-
anstaltungen und Einzelbera-
tungen sowie durch Qualifizie-
rungsmodule intensiv bei der
Jobsuche unterstiitzt. Neben der
Anpassung der Bewerbungs-
unterlagen und der gemeinsa-
men Stellen- und Unternehensre-
cherche fand auch eine gezielte
Vorbereitung auf anstehende
Vorstellungsgesprache statt.

» Um die beruflichen Chancen
der Teilnehmer zu verbessern,
wurden insgesamt elf Qualifi-
zierungsmaBnahmen bei
unterschiedlichen  Bildungstra-
gern durchgefiihrt, die teilweise
durch die Mainzer Agentur fiir
Arbeit finanziell gefordert wur-
den. Inhaltlich reichten die Schu-
lungen von EDV-Bausteinen und
Englischkursen iber kaufmanni-
sche, steuerfachliche und be-
triebswirtschaftliche ~ Weiterbil-

dungsmodule bis hin zu Online-
Marketing, Datenanalyse und Re-
porting. Die Gesamtkosten betru-
gen 11138 Euro.

» Eine Transfergesellschaft lauft
tber zwdlf Monate. Der Arbeit-
nehmer erhalt Transferkurz-
arbeitergeld (entspricht
Arbeitslosengeld) plus einen Auf-
stockungsbetrag vom Alt-Arbeit-
geber auf 80% des fritheren Ge-
halts. Der Alt-Arbeitgeber zahlt
auBerdem die Kosten fiir die
Transfergesellschaft und beteiligt
sich an den QualifizierungsmaB-
nahmen. Die Arbeitsagentur be-
zuschusst ebenfalls die Qualifi-
zierung und trdgt das Transfer-
kurzarbeitergeld. Wer rasch
Arbeit findet erhalt eine ,Sprin-
terpramie”. Bei einem Scheitern
ist wahrend der Laufzeit aber
auch wieder eine Riickkehr in die
Transfergesellschaft moglich.

» www.pebb-transfer.de

stellen. Der kluge Weg ist die
Transfergesellschaft. Leider ist
diese Maglichkeit vielfach
noch immer unbekannt. Aber
sie erdffnet den Menschen
Chancen, die in eine neue Be-
schiftigung fiihren kénnen.
Lange also, bevor der Abwick-
lungssozialplan kommt, muss
in der Krise der Transfersozial-
plan angesetzt werden”, unter-
streicht Herbert Jordan, Be-
reichsleiter und stellvertreten-
der Geschiftsfithrer bei der
Agentur fiir Arbeit in Mainz.
Das gelte iibrigens fiir alle
Unternehmensetagen. Eine
Transferlosung mache auch im
Ernstfall im Managementbe-
reich Sinn. ,Es ist auch wich-
tig, dass gerade Mitarbeiter,
die iiber viele Jahre einem Be-
trieb angehorten, sich in einer
solchen Situation erst mal fin-
den und orientieren kénnen.
Die Transfergesellschaft hat
dazu Raum geboten. Manche
Kolleginnen und Kollegen ha-
ben da ganz neue Seiten an
sich entdeckt”, erzihlt
Klingler. Zwei gekiindigte Mit-
arbeiter haben jetzt Geschifts-
fithrerpositionen, eine Mit-
arbeiterin mit Hochschulab-
schluss, die im Marketingbe-
reich tdtig war, hat sich in
einer ganz anderen Branche
selbstindig gemacht. Das
Durchschnittsalter der zwalf
Frauen und zehn Méinner liegt
bei 48 Jahren; das ist klassi-
scherweise eigentlich allein
heutzutage schon ein Vermitt-
lungshemmnis. Titig waren
die Mitarbeiter zuletzt in der
Verwaltung im Hauptsitz des
Unternehmens auf den Kup-
ferbergterrassen in  Mainz.
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